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CONTEXTO DE LA AUDITORIA AL INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION
TRIMESTRE 2, DESDE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO.

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 76 de la ley 1474 de 2011 y la ley
1755 de junio 30 del 2015, y de conformidad con las disposiciones de la ley 1712 de
2014 “por medio de la cual se crea la ley de Transparencia y del Derecho del acceso a
la informacion Publica Nacional y se dicta otras disposiciones”, asi como lo referido al
contenido de la Ley 87 de 1993 donde se identifica que las oficinas Control Interno debe
ser mas de trato hacia lo preventivo y enfocarse en la proteccién de recursos y el
cumplimiento de metas, asi mismo el Decreto 648 de 2017, Precisa sobre el rol de las
Oficinas de Control Interno (OCI) como evaluadoras del riesgo, dandoles un papel
estratégico dentro de su actuar funcional; el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, por medio del Decreto 1499 de 2017, requiere que las auditorias (ley o
seguimiento) no sea un simple "chequeo de papeles", sino que evalle la efectividad de
los controles frente a los riesgos identificados en la entidad estatal y que pueden afectar
la gestion. La Guia de Auditoria de Funcion Publica, se constituye en el manual técnico
vigente. El cual reza que el Plan Anual de Auditoria (PAIl) debe priorizar los procesos
con mayores riesgos (mapas de riesgos) y debilidades institucionales. Las Normas
Internacionales (IPPF), aunque es un marco mas técnico, la Funcion Publica las adopta
para que las auditorias tengan rigor, independencia y un enfoque basado en procesos,
es asi como la oficina Asesora de Control Interno de la CORPOGEM (Corporacion
Gilberto Echeverri Mejia), presenta el informe final correspondiente al SEGUNDO
TRIMESTRE — 2026, del seguimiento al plan de accién, acorde a lo programado en el
Plan Anual de Auditorias— por medio del acta #1 del 28 de enero de 2026. y establecer
las oportunidades para la recepcién y tiempos de respuesta del proceso auditado como
informe de seguimiento, es importante resaltar que el presente documento expone los
resultados del seguimiento correspondiente al segundo trimestre del afio 2026 del Plan
de Accion de la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia. Como balance inicial de la
vigencia, este ejercicio de monitoreo se evalua el arranque operativo y financiero de los
programas y proyectos estratégicos trazados para este afio. El cual se identifica a través
del andlisis de los indicadores de gestidén, donde se consolida una herramienta clave
para la toma de decisiones oportunas y la transparencia institucional. El actual reporte
no solo visibiliza los primeros logros alcanzados en favor del desarrollo social y
educativo, sino que también permite identificar alertas tempranas y ajustar las
estrategias necesarias para asegurar el cumplimiento exitoso de las metas trazadas
anualmente.

A través de las normas globales de Auditoria y otras normas de relevancia identificadas
para el presente informe se establecen directrices y contenidos que permiten dar un
mayor aseguramiento en cada uno de los informes y analisis de datos registrados en
cada uno de los documentos soporte que se tienen como evidencia en la construccion
del informe final, es por ello que resaltamos el uso de estandares globales de auditoria
y aseguramiento (como la ISAE 3000) para informes no testimoniales desde el ambito
financiero, asi como la adaptacién de las normas de cumplimiento para asegurar el
control transparente de los recursos del sector publico/mixto, donde se encuentra
catalogada la entidad.

Pretendemos asi entonces garantizar la objetividad rigurosa del equipo auditor frente a
la administracién de la Corporacion, en especial en el tratamiento de los riesgos, donde
se vela por la transparencia en la ejecucion d ellos recursos a través de los planes,
programas y proyectos tanto de caracter misional como de funcionamiento.
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Con el Enfoque basado en riesgos en la solicitud planteada para la presentacién de este
priorizamos la revision en las lineas estratégicas con mayor presupuesto o rezago.

Calidad del informe: Aseguramos que las conclusiones de la revision tengan validez,
tanto de rigor técnico como de reconocimiento institucional, mejorando con ello nuestra
imagen reputacional tanto en el sector de servicios como el educativo.

CARTA DE COMPROMISO Y REPRESNETACION PARA EL SEGUIMIENTO AL
INFORME DEL PLAN DE ACCION SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2026.

echa: o1jo7/2026
g Felpe Ao il Brrrs - Dnacce Bt

Documento Complementario a la solicitud de la informacion requerida para el
seguimiento al informe del Plan de Accion segundo trimestre afio 2026.
Julio 03 de 2026

Cordial saludo sefor Andres Gallego — Profesional de Planeacion,

Estas serian las directrices a manera global y de norma segun los ambientes de Control
a tener en cuenta para el informe a presentar del Seguimiento al Plan de Accién por
trimestre.

En ejercicio de las facultades conferidas por la Ley 87 de 1993 y en el marco del rol de
Evaluacion y Seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), segun
lo referido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la oficina Asesora
de Control Interno de la CORPOGEM requiere la informacién técnica relacionada con la
ejecucion del Plan de Accién Institucional (PAI) correspondiente al segundo trimestre
del afio 2026.

Es por ello y con el fin de dar tramite legal al desarrollo del ejercicio auditor, remitir los
siguientes insumos a mas tardar el dia 21 de julio de 2026,
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1. Reporte de Avance Fisico del reporte de cumplimiento de metas e indicadores
del Sistema Administrativo de Gestidén, con corte al ultimo dia del trimestre
evaluado, es decir del 01 de abiril al 30 de junio de 2026.

2. Informe de Ejecucién Presupuestal: Consolidado de ejecucion por proyectos de
inversion, detallando la relacion entre el avance fisico y los recursos
obligados/girados a los diferentes estamentos.

3. Tabla o Matriz de Justificacion en las Desviaciones: Solo hacer referencia a
aquellos indicadores cuyo avance sea inferior al Setenta 70%, de lo programado
vs lo ejecutado, incluyendo el andlisis de causas y las acciones de mitigacion
propuestas por cada dependencia para su cumplimiento a futuro.

4. Repositorio de Evidencias: Ruta de acceso (SharePoint/Gestion Documental) a
los soportes documentales que validan el cumplimiento de los hitos reportados.

5. Seguimiento al Mapa de Riesgos de la entidad vigente: Reportar la efectividad
de los controles asociados a los procesos del Plan de Accién durante el periodo
evaluado.

6. Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP): Reporte de avance de las
actividades programadas en el componente de transparencia y legalidad,
informar avance o el estado actual del programa.

Esta informacién es de caracter obligatorio para la elaboracion del Informe de
Evaluacion Independiente que sera presentado ante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno — CICI, en el periodo correspondiente.

Afablemente,

ﬁa\u N\ e 3@j C

Jairo A. Villegas Cuervo
Asesor Oficina de Control Interno
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Plan De Accidn Vigencia 2026

Periodo de Seguimiento | Trimestre 2 — abril 1 a junio 30 de 2026

01 de septiembre 2026 — fecha en que se envid informacién a control
interno

Oficina de Planeacién Institucional

Andres Felipe Gallego Soto

Fecha de Informe

Realizado por

1. Introducciéon

La Oficina de Planeacidon Institucional tiene como propdsito principal “Definir la ruta estratégica y
operativa que guiard la gestion de la entidad, asi mismo dar directrices para el modelo de gestidn de la
Corporacion Gilberto Echeverri Mejia” aunado a lo anterior, realiza el respectivo monitoreo y reporte de
la ejecucion del Plan de Accion para la vigencia 2026, el cual esta Articulado con el Plan Estratégico
Institucional 2024 - 2028, el cual tiene definida la siguiente Ruta Estratégica:

RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028
Dimension Componente Proyectos /Programas Descripcion - Producto

1. Promocién Articulacién con | Semestre Cero
del acceso a la educacién
educacion basica,
terciaria secundaria 'y
media

Cantidad de estudiantes
acompafiados en el
programa Semestre Cero

Cantidad de estudiantes
certificados por el
programa Semestre Cero

Numero de estudiantes
que presentan simulacro.
En caso de aplicarse 2
simulacros, se calculard el
promedio

Cantidad de docentes
acompafiados en el
programa Semestre Cero

1. Promocidén | Formacion de Formacion de Docentes y estudiantes
del acceso a capacidades capacidades que participan en
educacion procesos formativos
terciaria (diplomados/cursos) en
TIC, inglés u otras areas.

@ (+57) 604 540 2040 / 01 8000 413 522
Edificio Estacién Medellin - Ferrocarril de Antioquia

a Fundacion @
\s IDEﬂ GI"U.pO eP”J GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Carrera 52 # 43 - 31, Oficinas 204 y 205. Medellin, Antioquia Repiblica de Colomoia

https: //corporaciongilbertoecheverri.gov.co/




GEM

Corporacion Gilberte
Echeverri Mejia

INFORME TRIMESTRAL PLAN DE ACCION
ANUAL

Codigo: GDE- FR - 06

Versién 02

Pagina 7 de 38

RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028

1. Promocién | Proyecto de vida Proyecto de vida Acciones pedagdgicas
del acceso a (Dimensidn 1) para fortalecer el
educacion proyecto de vida en
terciaria estudiantes de educacion
media.
2. Estrategias | Orientaciény Proyecto de vida Talleres y acciones de
para garantizar | asesoramiento (Dimensién 2) orientacién que
trayectorias fortalecen decisiones
educativas vocacionales y
completas académicas.
2. Estrategias | Orientaciény Fomento de Actividades de difusion y
para garantizar | asesoramiento oportunidades del | asesoria sobre
trayectorias ecosistema oportunidades
educativas educativo educativas y de
completas financiacion.
2. Estrategias | Apoyo Programas de El indicador mide Ia
para garantizar | financiero financiacion (Fondos | cantidad de beneficiarios,
trayectorias de educacién por concepto de becas,
educativas superior) créditos o  estimulos
completas entregados en fondos de
educacion superior
promedio por semestre
2. Estrategias | Apoyo Programas de El indicador mide Ia
para garantizar | financiero financiacién (Fondos | cantidad de becas,
trayectorias de educacién créditos o estimulos
educativas superior) entregados en fondos de
completas educacion superior
promedio por semestre
2. Estrategias | Apoyo Programas de El indicador mide la
para garantizar | financiero financiacion cantidad de beneficiarios,
trayectorias (Programa de becas | por concepto de becas,
educativas ETDH) créditos o estimulos
completas entregados en el
programa de becas ETDH.
2. Estrategias | Apoyo Programas de El indicador mide la
para garantizar | financiero financiacion cantidad de becas,
trayectorias (Programa de becas | créditos o estimulos
educativas ETDH) entregados en el
completas programa de becas
ETDH.
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RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028

2. Estrategias
para garantizar
trayectorias
educativas
completas

Orientacion y
asesoramiento

Seguimiento a la
permanencia

El indicador mide la
cantidad de acciones
orientadas a garantizar la
permanencia de los
beneficiarios en su
respectivo programa,
tales como gestion
telefénica de
seguimiento,
acompafiamiento
psicosocial,
acompafiamiento
familiar

2. Estrategias
para garantizar
trayectorias

Formacion
académicay
fortalecimiento

Desarrollo de
habilidades

Sesiones/talleres
orientados al desarrollo
de habilidades

educativas de habilidades complementarias de los
completas beneficiarios.
3. Fortalecimiento | Integracion territorial
Fortalecimiento | territorial , ..
L. NUmero de actividades
territorial e de
impulso ala . - o
N integracion/apropiacion
ciencia, la o
, territorial.
tecnologiay la
innovacion
3. Fortalecimiento Fomento de la .
.. . L , Eventos o espacios de
Fortalecimiento | de la ciencia, la ciencia, la tecnologia . ., .
- , . ., articulacion de la ciencia,
territorial e tecnologiay la y la innovacién ,
. . - la tecnologiay la
impulso a la innovacion . S
. innovacion liderados o
ciencia, la o
, acompafados por la
tecnologiay la .
. . Corporacion.
innovacion
3. Fortalecimiento Fomento de la Instituciones educativas
Fortalecimiento | de la ciencia, la | ciencia, la tecnologia beneficiarias de
territorial e tecnologia vy la yla adecuaciones en salas de
impulso ala innovacion innovacién/Antioquia formacion para
ciencia, la Global infraestructura
tecnologiay la tecnolégicay la
innovacion adquisicion de licencias

de software
especializado
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RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028

4,
Fortalecimiento
de la gestion

Gestion
interinstitucional

Gestion Técnico-
Administrativa

Convenios/alianzas
firmadas o propuestas
formalizadas para

Fortalecimiento
de la gestion

interinstitucional

proyectos y recursos

institucional impulsar oferta y acceso
a educacion superior.
4, Gestion Gestidn de nuevos Monto de recursos

gestionados o recibidos a
través de alianzas,

Fortalecimiento
de la gestion

interinstitucional

Administrativa

institucional convenios o proyectos
desarrollados en
conjunto con otras
entidades
4, Gestion Gestidn Técnico- Analisis y modificacién

del Alcance legal de la
entidad, Actualizacién de

Fortalecimiento
de la gestion

administrativa

Humano

institucional estatutos, Modelo de
contratacién, Cambio en
la figura de la entidad.
4, Gestidn Gestion de Talento

Resultado del
componente de Talento

de la gestion

L2 Humano en
institucional MIPG/FURAG.
Seguimiento trimestral a
planes propios.
4, Gestion Gestion Documental
Fortalecimiento | documental Madurez del proceso de

gestion documental

Fortalecimiento
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4. Integridad Gestién de Implementacién del
Fortalecimiento Integridad codigo de integridad y
de la gestion Institucional acciones de cambio
institucional cultural.

4. Financiera Gestion financiera

Dias promedio desde
recepcién de la orden
hasta el pago (<=10).
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RUTA ESTRATEGICA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028

de la gestion
institucional

4.
Fortalecimiento
de la gestion
institucional

Comunicacién
interna y externa

Comunicacion

Percepcion de
colaboradores sobre
comunicacion interna
(encuesta).

4,
Fortalecimiento
de la gestion

Posicionamiento
institucional

Posicionamiento

Reconocimiento de la
entidad entre publicos
de valor (encuesta

de la gestion
institucional

institucional anual).
4, Servicio al Servicio al ciudadano
Fortalecimiento | ciudadano Satisfaccidn de usuarios
de la gestion de canales de atencion
institucional (PQRSD, encuestas).
4, Servicio al Descentralizacion del | Capacidad de entrega de
Fortalecimiento | ciudadano Servicio al Ciudadano | servicios oportunos y de
de la gestion calidad en territorio
institucional (Realizar las acciones
para dar respuesta a las
preguntas del DAFP
previo diligenciamiento
en FURAG ).
4, Planeacion Gestion de
Fortalecimiento | institucional Planeacién Resultado global de
de la gestion Estratégica gestion institucional
institucional (FURAG/IDI).
4, Evaluaciény Control Interno
Fortalecimiento | control Madurez del Sistema de

Control Interno (MECI,
auditorias, planes de
mejoramiento).

4.
Fortalecimiento
de la gestion
institucional

Actualizacién e
implementacién TIC

Modernizacion
TIC

Renovacion de
infraestructura, mejoras
al software misional
(MENTES) y ERP.
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2. Estructura del Plan de Accién

Articulado con el Plan Estratégico 2024-2028, el Plan de Accidn de la Corporacion Gilberto Echeverri
presenta la siguiente estructura:

) Programas - (7)

2.1 Metodologia para la ponderacidn y seguimiento del Plan de Accién 2026

El seguimiento al Plan de Accién de la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia para la
vigencia 2026 se desarrolla bajo un esquema de ponderacién que permite determinar
de manera proporcional el avance de las cuatro dimensiones estratégicas y de los 32
indicadores que las integran.

Para efectos metodoldgicos, el Plan de Accidn tiene un peso total equivalente al 100%
del cumplimiento esperado para la vigencia. Este porcentaje se distribuye de manera
equitativa entre las cuatro dimensiones, asignando a cada una un peso del 25%.

A su vez, el peso correspondiente a cada dimensién se distribuye entre el nUmero de
indicadores que la conforman. En consecuencia, el peso individual de cada indicador se
determina dividiendo el 25% asignado a la dimension entre el nUmero de indicadores
que la integran. De esta forma, el peso anual de los indicadores varia de acuerdo con la
cantidad de indicadores existentes en cada dimension:

e Dimensidn 1: 6 indicadores, con un peso aproximado de 4,17% cada uno.
e Dimensidn 2: 8 indicadores, con un peso aproximado de 3,13% cada uno.
¢ Dimensidn 3: 3 indicadores, con un peso aproximado de 8,33% cada uno.
e Dimensidn 4: 15 indicadores, con un peso aproximado de 1,67% cada uno.
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La ponderacion trimestral corresponde a la distribucién del peso anual del indicador de
acuerdo con la programacién establecida para su ejecucidn durante la vigencia. Cuando
la ejecucion se encuentra distribuida uniformemente durante los cuatro trimestres, el
peso trimestral corresponde aproximadamente a la cuarta parte del peso anual del
indicador.

El seguimiento se realiza de manera trimestral y tiene como referente un cumplimiento
acumulado esperado del 25% al cierre del primer trimestre, 50% al cierre del segundo
trimestre, 75% al cierre del tercer trimestre y 100% al cierre del cuarto trimestre.

Es importante precisar que estos porcentajes corresponden a metas acumuladas del
Plan de Accién y no implican que todos los indicadores deban presentar exactamente el
mismo porcentaje de ejecucién en cada trimestre. La programacion de cada indicador
puede variar de acuerdo con su naturaleza, periodicidad, fecha de ejecucidn,
disponibilidad de informacién y condiciones propias de su medicién.

En consecuencia, el porcentaje de cumplimiento consolidado de cada trimestre se
obtiene a partir de la sumatoria ponderada de los avances alcanzados en los indicadores,
teniendo en cuenta el peso anual asignado a cada uno y la programacion prevista para
el respectivo periodo.

Esta metodologia permite realizar un seguimiento proporcional y objetivo al Plan de
Acciodn, reconociendo que no todos los indicadores tienen la misma participacién dentro
de cada dimensidn ni necesariamente presentan el mismo comportamiento de
ejecucidn durante el afio. Al finalizar la vigencia, la sumatoria de los pesos de las cuatro
dimensiones debera representar el 100% del cumplimiento esperado del Plan de Accién
2026.

La estructura original establece efectivamente 6, 8, 3 y 15 indicadores, respectivamente,
para un total de 32 indicadores.

2.2 Metodologia para distribuir el peso de los indicadores

La metodologia parte de una regla sencilla:

Cada dimension representa el 25% del cumplimiento total del Plan de Accién 2026. El
25% asignado a cada dimensidn se distribuye proporcionalmente entre el nimero de
indicadores que la conforman.

La formula es:

Peso anual del indicador = 25% + numero de indicadores de la dimension
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Y, posteriormente:

Peso trimestral del indicador = Peso anual del indicador + 4

De esta manera, se reconoce que los indicadores pueden presentar avances durante
diferentes momentos del afio, permitiendo realizar un seguimiento progresivo y
acumulativo.

2.3 Distribucién por dimensién

Dimension 1. Promocion del acceso a educacion terciaria

Esta dimensidon cuenta con 6 indicadores y representa el 25% del cumplimiento total
del Plan de Accién.

Por tanto: 25% + 6 = 4,1667%

Cada indicador tiene un peso anual aproximado de 4,17%.

Concepto Peso
Peso de la dimension 25%
No. de indicadores 6
Peso anual de cada indicador 4,17%

Peso trimestral aproximado de cada indicador 1,04%

Peso total esperado T1 6,25%

Peso total esperado T2 acumulado 12,50%
Peso total esperado T3 acumulado 18,75%
Peso total esperado T4 acumulado 25,00%

Los indicadores de esta dimensién, como estudiantes acompaiados, estudiantes
certificados, participacion en simulacro Saber 11, docentes acompaiados, estudiantes
y docentes acompaiiados y actividades realizadas, aparecen con una ponderacién
anual de 4,17% y trimestral de aproximadamente 1,04%.

Dimension 2. Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas
Cuenta con 8 indicadores y representa igualmente el 25% del Plan de Accidn.

La distribucion es: 25% + 8 = 3,125%
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Por tanto, cada indicador representa aproximadamente 3,13% del cumplimiento anual.

Concepto Peso
Peso de la dimensidn 25%
No. de indicadores 8

Peso anual de cada indicador 3,13%
Peso trimestral aproximado 0,78%

Peso acumulado T1 6,25%

Peso acumulado T2 12,50%
Peso acumulado T3 18,75%
Peso acumulado T4 25,00%

El documento aplica esta ponderacién a indicadores relacionados con actividades
realizadas, beneficiarios de becas/créditos/estimulos, acciones para garantizar
permanencia y sesiones o talleres para el desarrollo de habilidades complementarias.

Dimension 3. Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia, la tecnologia
y lainnovacion

Esta dimensidn tiene 3 indicadores y representa el 25% del cumplimiento anual.
La distribucion es: 25% + 3 = 8,3333%

Cada indicador representa aproximadamente 8,33% del cumplimiento anual.

Concepto Peso
Peso de la dimensidn 25%
No. de indicadores 3

Peso anual de cada indicador 8,33%
Peso trimestral aproximado 2,08%

Peso acumulado T1 6,25%

Peso acumulado T2 12,50%
Peso acumulado T3 18,75%
Peso acumulado T4 25,00%

Los tres indicadores corresponden a actividades de fortalecimiento territorial,
actividades de fomento lideradas o acompafiadas y mejoramiento de infraestructura
tecnoldgica/adquisicion de licencias de software especializado.
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Dimension 4. Fortalecimiento de la gestidn institucional

Es la dimensidn con mayor nimero de indicadores, con 15, pero mantiene el mismo
peso global del 25%.

Por ello: 25% + 15 = 1,6667%

Cada indicador representa aproximadamente 1,67% del cumplimiento anual.

Concepto Peso
Peso de la dimensidn 25%
No. de indicadores 15

Peso anual de cada indicador 1,67%
Peso trimestral aproximado 0,42%

Peso acumulado T1 6,25%

Peso acumulado T2 12,50%
Peso acumulado T3 18,75%
Peso acumulado T4 25,00%

En esta dimensidon se incluyen indicadores relacionados con alianzas, recursos,
reestructuracion organizacional, politicas MIPG, transparencia, integridad, eficiencia en
pagos, comunicaciones, posicionamiento, atencién al ciudadano, FURAG, desempefio
institucional, control interno y TIC, entre otros.

2.4 El seguimiento trimestral, debe entenderse de la siguiente forma:
Este es el punto metodoldgico mas importante.

El 25% trimestral no significa que cada indicador necesariamente deba estar ejecutado
en un 25% al finalizar cada trimestre.

Significa que el Plan de Accion tiene una meta global de avance acumulado distribuida
asi:

Corte de seguimiento Cumplimiento acumulado esperado
Primer trimestre 25%

Segundo trimestre  50%

Tercer trimestre 75%

Cuarto trimestre 100%
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El seguimiento se realiza trimestralmente y que el plan debe alcanzar el 100% durante

la vigencia.

Sin embargo, la ejecucién de cada indicador puede comportarse de manera diferente.

Por ejemplo:

e Unindicador puede tener programacion durante los cuatro trimestres.
e Otro puede concentrar su ejecucion en el segundo semestre.
e Otro puede cumplirse completamente en el primer trimestre.
e Un indicador anual, como algunos indices institucionales, puede depender de

resultados que se generan posteriormente.

Esto significa que el seguimiento debe considerar la programacion especifica de cada
indicador, y no simplemente dividir mecanicamente el 100% entre cuatro.

2.5 Distribucidn general del Plan de Accion 2026

Ponderacio
No. n del
Indicador P Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | CUMPLIMIE
es de Cumplimie nto nto nto nto NTO
DIMENSION cada INDICADOR :1;0:_::? Esperado Esperado Esperado Esperado | ACUMULAD
dimensio p:r cada Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | O ESPERADO
n indicador
Estudiantes
acompafiados 4,17% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
en el programa
Estudiantes
- 4,17% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
certificados
Estudiantes
1 que participan | 4o, 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
. del simulacro
Promocion tipo Saber 11
del acceso a 6 Docentes
educacion acompafiados 4,17% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
terciaria en el programa
Numero de
estudiantes y 4,17% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
docentes
acompafiados
Numero de
actividades 4,17% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04% 4,17%
realizadas
Totales 6 25% 6% 6% 6% 6% 25%
5 Numero de
Co actividades 3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
Estrategias realizadas
arzzl;?zar : Nimero de
8 . actividades 3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
trayectorias realizadas
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Ponderacio

No.
Indicador iCE] Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | CUMPLIMIE

Cumplimie
- es de nto nto nto nto NTO
DIMENSION cada INDICADOR LD Esperado Esperado Esperado Esperado | ACUMULAD

dimensio is:re:::: Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | O ESPERADO
n

indicador

educativas El indicador
completas mide la
cantidad de
beneficiarios,
por concepto
de becas,
créditos o
estimulos
entregados en
fondos de
educacién
superior
promedio por
semestre

El indicador
mide la
cantidad de
becas, créditos
o estimulos
entregados en 3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
fondos de
educacién
superior
promedio por
semestre

El indicador
mide la
cantidad de
beneficiarios,
por concepto
de becas, 3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
créditos o
estimulos
entregados en
el programa de
becas ETDH.

El indicador
mide la
cantidad de
becas, créditos
o estimulos
entregados en
el programa de
becas ETDH.

El indicador
mide la
cantidad de
acciones
orientadas a
garantizar la
permanencia
de los
beneficiarios
ensu
respectivo
programa, tales

3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%

3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%

3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
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Ponderacio

No.
Indicador iCE] Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | CUMPLIMIE

Cumplimie
- es de nto nto nto nto NTO
DIMENSION cada INDICADOR LD Esperado Esperado Esperado Esperado | ACUMULAD

dimensio f)sc:)re:::: Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | O ESPERADO
n

indicador

como gestién
telefénica de
seguimiento,
acompafiamien
to psicosocial,
acompafiamien
to familiar
Sesiones/taller
es orientados
al desarrollo de
habilidades 3,13% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 3,13%
complementari
as de los
beneficiarios.

Totales 8 25% 6% 6% 6% 6% 25%

Ndmero de
actividades de
fortalecimiento
territorial

8,33% 2,08% 2,08% 2,08% 2,08% 8,33%

3. Ndmero de
Fortalecimie actividades de

nto fomento 8,33% 2,08% 2,08% 2,08% 2,08% 8,33%
territorial e lideradas o
impulso a la 3 acompafiadas

ciencia, la Mejoramiento

tecnologiay de

la infraestructura
innovacion tecnoldgicay la
adquisicion de
licencias de
software
especializado

8,33% 2,08% 2,08% 2,08% 2,08% 8,33%

Totales 3 25% 6% 6% 6% 6% 25%

Numero de
alianzas o
propuestas 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
interinstitucion
ales legalizadas
Recursos por
alianzas 'y
proyectos en 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
conjunto con
otras entidades
Reestructuraci
6n 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
Organizacional
indice de
Politica de
Talento 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
Humano
(MIPG)

4.
Fortalecimie
nto de la 15
gestién
institucional
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Ponderacio

No.
Indicador Cu:'lsl?ll'nie Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | CUMPLIMIE
- es de nto nto nto nto NTO
DIMENSION cada INDICADOR LD Esperado Esperado Esperado Esperado | ACUMULAD

dimensio is:re:::: Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | O ESPERADO
n

indicador

indice de
Politica de
Gestion 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
Documental
(MIPG)
indice de
Transparencia 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
Activa (ITA)
indice de
Integridad 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
(MIPG)
NuUmero de
dias en relacién
a la eficiencia 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
en pagos (dias-
promedio)
Nivel de
satisfaccion
con actividades
de
comunicacién
interna

indice de
posicionamient 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
o

Nivel de
percepcién
sobre los
servicios de 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
atencién al
ciudadano
(NPSC)

indice de
Descentralizaci
6n del Servicio
al Ciudadano
(Mide la
capacidad de la
entidad publica
de emprender
estrategias
para fortalecer
componentes
visibles (de la
ventanilla hacia
afuera) y no
visibles (de la
ventanilla hacia
adentro) por
Sus usuarios,
para la entrega
de servicios
oportunos,
certeros, de
calidad y
satisfactorios.

1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%

1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
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Ponderacio

No.
Indicador iCE] Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | Cumplimie | CUMPLIMIE

Cumplimie
- es de nto nto nto nto NTO
DIMENSION cada INDICADOR LD Esperado Esperado Esperado Esperado | ACUMULAD

dimensio is:re:::: Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | O ESPERADO
n

indicador

Este indicador
esanualy
depende de los
resultados
generados por
el
Departamento
Administrativo
de la Funcién
publica DAFP a
través del
Aplicativo
FURAG. Los
datos
reportados en
vigencia 2026
corresponden a
la Vigencia
2025

indice de
Desempefio
Institucional
(1D1)

indice de
Control Interno 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
(IC1)

Avance en los
procesos de
actualizacién e 1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%
implementacio
nTIC

1,67% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 1,67%

Totales 15 25% 6% 6% 6% 6% 25%

TOTAL 32 100% 25% 25% 25% 25% 100%
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Este documento consolida los cumplimientos de los distintos indicadores durante el segundo trimestre
de la anualidad que se articulan dentro de los Proyectos, Programas, Componentes Estratégicos y
finalmente sus Dimensiones Estratégicas del Plan de Accion.

EJECUCION FiSICA RESUMEN POR DIMENSION ESTRATEGICA

Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | CUMPLIMIENTO

DIMENSION Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 ACUMULADO

1. Promocion
del acceso a
educacién
terciaria

6.39% 7.79% 0.00% 0.00% 14.18%

2. Estrategias

para garantizar
trayectorias 2.93% 12.94% 0.00% 0.00% 15.87%
educativas
completas

3.
Fortalecimiento
territorial e
impulso a la 8.04% 3.10% 0.00% 0.00% 11.13%
ciencia, la
tecnologiayla
innovacién

4,
Fortalecimiento
de la gestion
institucional

7.10% 8.04% 0.00% 0.00% 15.14%

TOTAL 24% 32% 0% 0% 56.33%

3. Ejecucion fisica Plan de Accidn

La ejecucidn fisica del Plan pretende mostrar el avance cuantitativo de cada uno los indicadores que
corresponden a los programas asociados en las 4 Dimensiones Estratégicas que conforman el Plan
Estratégico Institucional 2024-2028
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Notas Aclaratoria Calculo de Indicadores

e El porcentaje de avance se calcula con base a una meta anualizada, lo cual puede afectar el
calculo de la ejecucion fisica, ya que algunos solo se tienen en cuenta anualmente, es decir, al
finalizar la gestién de la vigencia 2026.

e Los indicadores por dimensidn estratégica se calculan como el promedio simple de los
indicadores que lo componen, de igual forma sucede con los componentes, programas y
proyectos. (Para obtener el promedio simple se suman todos los valores del indicador y este
resultado se divide entre la cantidad de indicadores)

e Algunos de los indicadores estan ligados a resultados generados por fuentes externas como es el
caso del FURAG. Alli, el avance esta supeditado al resultado publicado desde el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica. Solamente, en el momento de la publicacién se dara el
avance del indicador, independiente de las demas actividades o evidencias que soporten al
indicador en funcion de la actividad laboral.

En el archivo adjunto se encontrara el avance y se presenta en detalle el cumplimiento de cada una de las
Dimensiones Estratégicas del Plan.

A continuacion, se relaciona el avance trimestral por cada dimensidn y cada indicador, asi:
3.1 Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

Esta Dimensidn tiene como objetivo promover una transicidn fluida y efectiva tanto entre la educacion
media y terciaria como entre los distintos niveles de la educacidn terciaria, mediante la implementacién
de procesos de acompafiamiento, orientacion y formacién.

Esta Dimensidn comprende estrategias de preparacion para el acceso a cualquier nivel de formacién en
educacidn terciaria, incluyendo el trabajo con los estudiantes de la educacion basica y media y con otros
grupos poblacionales de interés. En este componente se busca integrar los conocimientos de los
beneficiarios con sus intereses y practicas, con el fin de estimular y favorecer el transito a educacién

terciaria.
Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria SEGUIMIENTO
Pondera . .
Me cion del [ i o ’ - ’ M Avance
. % Cumplim : ; : Acumul
Ava iento i i i ado
Compo | Progra Indicado % e Anual  [igeles Pane ol Ponder
Proyectos ada del adadel | adade .,
nente mas res s[[=W Esperad acion
20 do o por '. e '. ac '. e del
26 ota cada i indicad
indicado i i or
. a
Articula Cantidad de | Estudian
cién con estudiantes | tes Avanc
la acompafiado | acompa e
educaci Semest senel flados segun 33.3 70% 4,17% 1,04% 1,53% 1,39% 2,92%
. re Cero ., 3%
6n programa enel explica
basica, Semestre program cion
secunda Cero a
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Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria SEGUIMIENTO
Z;::‘d::‘ % % % Avance
. Distrib  Distrib | Distrib
% Cumplim . na L. Acumul
X uciéon ucion ucion
Avanc lento ponder ponder | ponder CED)
i 9 Al | P
Il g ACE Proyectos lueieads T2 % e. nua adadel adadel | adadel or.u'ier
nente mas res T2 | Indica @ EECN | . s T acion
indicad indicad | indicad
dor o por or or or del
Total cada . . . indicad
. trimest  Trimstr | Trimstr
indicado or
. ral el e2
riay
media Cantidad de
estudiantes . Avanc
. Estudian
certificados tes €| es.0
por el . segun y 74% 4,17% 1,04% | 0,25% | 2,83% | 3,08%
certifica ., 0%
programa explica
dos P
Semestre cion
Cero
Numero de
estudiantes Estudian
que
tes que
presentan -
simulacro participa 40.7
) n del 1424 y 72% 4,17% 1,04% | 1,31% | 1,70% | 3,01%
En caso de . 3%
) simulacr
aplicarse 2 X
simulacros o tipo
" | Saber 11
se calculara
el promedio
Cantidad de | Docente
docentes s
acompafiado | acompa 0.00
senel fados 0 ‘y 0% 4,17% 1,04% 0,00% 0,00% 0,00%
programa enel ’
Semestre program
Cero a
Docentes y
estudiantes Numero
que de
Formaci | Formac | participan en | estudian
énde ~ionde - procesos tesy 0]%9% o% | a17% | 1,0a% | 330% | 0,00% | 330%
capacid | capacid | formativos docente %
ades ades (diplomados | s
/cursos) en acompa
TIC, inglés u | fiados
otras areas.
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Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria SEGUIMIENTO
Z::’::\d::; % % % Avance
. Distrib  Distrib | Distrib
% Cumplim . na L. Acumul
X uciéon ucion ucion
Avanc lento ponder ponder | ponder CED)
Compo | Progra Proyectos Riicate e. UL adadel adadel | adadel Por‘u’ler
nente mas res IHCI=W Esperad [ s T acion
indicad indicad | indicad
dor o por or or or del
Total . ca_ida trimest  Trimstr | Trimstr lidiced
indicado or
. ral el e2
Acciones
pedagdgicas Nimero
Proyect | para
de
Proyect | ode fortalecer el activida 45.0
ode vida proyecto de des 18 0(} 45% 4,17% 1,04% | 0,00% 1,88% 1,88%
vida (Dimen | vida en realizada °
siéon 1) | estudiantes
de educacion
media.
25,00% 6,25% 6,39% 7,79% | 14,18%

Nota: Informacion de seguimiento en el archivo adjunto de Excel
3.2 Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

Esta Dimensidn tiene como objetivo contribuir a la permanencia y graduacion académica a través de
estrategias que garanticen un transito exitoso por los procesos de formacidn-aprendizaje en educacién

terciaria.
Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas
imensi glas para garantizar trayectorfas educativ SEGUIMIENTO
completas
Pondera % % % Avance
(N[ Distribu Distribu | Distribu
% . Lo iy L. Acumul
Cumplim cion cion cién
Avanc ) ado
Compone | Program | Proyecto | Indicadore [3 lento [EACLET | EECE ) [T Ponder
P 8 o . Anual EECERCREETER.[SREELEY. [ <o
nte as s s Indica L L s acion
(FELLN indicad indicad | indicad
Ll or cada or or or =)
Total [hig . ) | indicad
(OG[=LOM trimest  Trimstr | Trimstr
or
r ral el e2
Talleres y
acciones
de
orientaci
. ) on que
(0] t P t ,
ér:len adt drzx(/?;ao fortalece | Nimero de 45.00
Y . S n actividades 18 ' 45% | 3,13% 0,78% | 0,00% | 1,41% 1,41%
asesoram | (Dimensi - . %
X . decisione | realizadas
iento 6n2) .
vocacion
alesy
académic
as.
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Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas
& ”co nfpletas i SEGUIMIENTO
Pondera % % % Avance
o ([ N[ Distribu Distribu | Distribu
% N . . . Acumul
Cumplim cion cion cion
Avanc iento ponder ponder | ponder Sl
Compone | Program | Proyecto | Indicadore e . Anual adadel adadel | adadel Porrclier
nte as s H Indica . s s acion
(T ELLN indicad  indicad | indicad
LR por cada or or or el
ekl (HGIELLM trimest  Trimstr | Trimstr md:r:ad
r ral el e2
Actividad
es de
Fomento | difusion
de y
oportuni | asesoria ,
Numero de
| L .
S?ﬁ:};ie f)o?):iuni actividades 70| >0 (f; 51% | 3,13% | 0,78% | 0,04% | 1,56% | 1,61%
P realizadas °
ma dades
educativ | educativ
o asyde
financiaci
on.
El
indicador
mide la
, cantidad
Ndmero
de
de L
Program . .| beneficiari
beneficia
as de R o0s, por
) . .| riosde
financiaci concepto
on becas, de becas,
A édit . ! 82 | 125.5
ﬁr‘]’;’r‘]’gero (Fondos gre "5 | ¢réditos o S| | 126%| 3.13% | 078% | 052% | 3,92% | 4,48%
de , estimulos
., | estimulo
educacio entregados
s para
n .. | enfondos
. educacio
superior) de
n L
. educacién
superior .
superior
promedio
por
semestre
El
Numero | indicador
de becas, | mide la
Program | créditos | cantidad
as de o de becas,
financiaci | estimulo | créditos o
on s estimulos
A 73 | 67.24
ﬁ::;’;ero (Fondos | entregad | entregados 217 8% | 3.13% | 078% | 056% | 2,10% | 2,67%
de osa en fondos °
educacié | beneficia | de
n rios para | educacion
superior) | educacié | superior
n promedio
superior | por
semestre
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Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas

SEGUIMIENTO
completas
Pondera % % % Avance
([ N[ Distribu Distribu | Distribu
% . iy . . iy Acumul
Cumplim cion cion cion
Avanc iento ponder ponder | ponder Sl
Compone | Program | Proyecto | Indicadore e . Anual adadel adadel | adadel Porrclier
nte as s H Indica Lo s s acion
(T ELLN indicad  indicad | indicad
LR or cada or or or el
Total [hig ) ) | indicad
HCILELGM trimest  Trimstr | Trimstr
or
r ral el e2
El
indicador
mide la
Numero | cantidad
Program | de de
asde beneficia | beneficiari
financiaci | rios de os, por
Apoyo on |becas, | concepto 18118791 16| 313% | 078% | 1,00% | 0,59% | 1,59%
financiero | (Program | créditos | de becas, 79 %
ade o créditos o

becas estimulo | estimulos
ETDH) | spara entregados

ETDH enel
programa
de becas
ETDH.
El
indicador
Program , mide la
NuUmero )
as de cantidad
) . . | de becas,
financiaci . de becas,
Apoyo 6n créditos créditos o 41 | 20.72
.p ; o , : 24% | 3,13% 0,78% | 0,11% | 0,65% | 0,75%
financiero | (Program , estimulos 43 %
estimulo
ade entregados
s para
becas ETDH enel
ETDH) programa
de becas
ETDH.
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Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas SEGUIMIENTO
completas
Pondera % % % Avance
([ N[ Distribu Distribu | Distribu
% . iy . . iy Acumul
Cumplim cion cion cion
Avanc iento ponder ponder | ponder Sl
Compone | Program | Proyecto | Indicadore e . Anual adadel adadel | adadel Por.u’ier
nte as s s Indica Lo s s acion
(T ELLN indicad  indicad | indicad
LR or cada or or or el
Total [hig ) ) | indicad
HCILELGM trimest  Trimstr | Trimstr
or
r ral el e2
El
indicador
mide la
cantidad
de
acciones
orientadas
a
garantizar
la
NUmero | permanenc
de iadelos
Orientaci | Seguimie | acciones | beneficiari
¢ toal d 44.00
ony ntoala jde josensu 44 65% | 3,13% | 0,78% | 0,66% | 1,38% | 2,03%
asesoram | permane | seguimie | respectivo %
iento ncia ntoala programa,
permane | tales como
ncia gestion
telefénica
de
seguimient
o,
acompafa
miento
psicosocial,
acompafa
miento
familiar
Sesiones/t
- alleres
Formacié . .
Numero | orientados
n
académic de al
ay Desarroll | actividad | desarrollo
) ode esde de 42.67 o o o o o o
fortaleu habilidad | formacié | habilidades 64 % 44% | 3,13% 0,78% | 0,04% | 1,33% 1,38%
miento
es n compleme
de realizada | ntarias de
habilidad
os s los
beneficiari
0s.
25,00% | 6,25% | 2,93% | 12,94% | 15,87%

Nota: Informacidn de seguimiento en el archivo adjunto de Excel

3.3 Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia y la tecnologia y la
innovacion.
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El objetivo de la Dimensién es promover de manera activa la ciencia, la tecnologia y la innovacion para
impulsar el fortalecimiento territorial en estrecha colaboracién con el desarrollo y fortalecimiento de la
educacion terciaria. Para esto, abarca las estrategias de vinculacion territorial que fomentan dindmicas
productivas, econémicas y sociales mediante la interaccidon entre la sociedad, el sector productivo y la
formacion en educacién terciaria.

Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia la tecnologia
' il & SEGUIMIENTO
y la innovacion
:i‘:')nnd:: % % % Avance
M Distrib Distrib  Distrib
% Cumpli L. iy L. Acumul
) ucién ucién | ucién
.'ZII miento ado
. ponder ponder ponder
Compon Indicado ce Anual Ponder
Programas Proyectos . adadel adadel adadel g
ente res (LI Esperad [ . . acion
indicad indicad indicad
ador o por or or or del
Total cada . . . indicad
AR trimest Trimstr Trimstr
indicado or
r ral el e2
Ndmero
Numero de de. .
. - actividad
Fortaleci Inteeracién actividades de os de 0.00
miento g . integracion/ap o l40 0] 5% | 8,33% 2,08% | 0,42% | 0,00% | 0,42%
o territorial R fortaleci %
territorial ropiacion .
s miento
territorial. -
territoria
|
Fortaleci Eventf)s ° Numero
R espacios de
miento . L. de
articulacion de -
dela o actividad
L Fomento de | la ciencia, la
clencla, la ciencia, la | tecnologiay la esde 20.0
la , . 2, fomento 1 . 20% | 8,33% 2,08% | 0,00% | 1,67% | 1,67%
., | tecnologiay | innovacién X 0%
tecnologi R -, . lideradas
la innovacion | liderados o
ayla . o
X L. acompafiados o
innovacio acompafi
por la
n L. adas
Corporacion.
Instituciones
educativas Mejoram
beneficiarias iento de
Fortaleci de infraestr
miento Fomento de | adecuaciones | uctura
de la la ciencia, la | en salas de tecnologi
ciencia, tecnologiay | formacién cayla 171
la la para adquisici 6 4;/ 109% | 8,33% 2,08% | 7,62% | 1,43% | 9,05%
tecnologi | innovacidon/ | infraestructur | 6n de °
ayla Antioquia a tecnoldgica | licencias
innovacié Global yla de
n adquisicion de | software
licencias de especiali
software zado
especializado
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Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia la tecnologia

y la innovacién SEGUIMIENTO

Pondera

cion del % % % Avance
M Distrib Distrib | Distrib
Cumpli L. . L. Acumul
: ucion uciéon | ucién
miento onder ponder ponder CLD
Compon Indicado Anual P P P Ponder
Programas Proyectos adadel adadel adadel ..
ente res Esperad [y . . acion
indicad indicad indicad
o por del
cada or or or indicad
sy trimest Trimstr Trimstr
indicado or

ral el e2

25,00% | 6,25% | 8,04% | 3,10% | 11,13%

Nota: Informacion de seguimiento en el archivo adjunto de Excel

3.4 Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

La Dimensién 4 se encarga de tejer una red de colaboracion entre las diferentes dependencias de la
entidad. Esta facilita la comunicacion, el intercambio de informacién y la coordinacion de esfuerzos,
creando una sinergia que potencia el trabajo de cada area y optimiza el funcionamiento general de la
institucion.

Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional SEGUIMIENTO

Ponder
acion
del
Cumpli
miento

% % %
Distrib | Distrib Distrib W.\E[{<3]
ucion | ucion  ucion [T
ponde | ponde ponde BEEY:[]

Meta

Compone | Programa Indicadore rada rada [=LERM Ponder
Proyectos Anual "
nte s 3 del del del acion
Esperad [N - -
2026 o bor indica | indica indica del
P dor dor .[.T3 indicad
cada . R o
-, trimes | Trimst Trimst or
indicad
tral rel re2
or
Convenios
/alianzas

firmadas o | Numero
propuesta | de alianzas

L Gestion | s o
Gestidn .. .
. ... | Técnico- |formalizad | propuesta
interinstit .
) Administr | as para s
ucional R X X A
ativa impulsar interinstitu
ofertay cionales
acceso a legalizadas
educacién
superior.
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Compone | Programa

Proyectos
nte s Y

Indicadore
s

Meta

2026

Monto de
recursos
gestionado
so
recibidos a
través de
de alianzas,
nuevos | convenios
proyectos | o
y recursos | proyectos
desarrolla
dos en
conjunto
con otras
entidades

Gestion

Recursos
por
alianzasy
proyectos
en
conjunto
con otras
entidades

Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

SEGUIMIENTO

Ponder
acion
del
Cumpli
miento
Anual
Esperad
o por
cada
indicad

or

% % %
Distrib | Distrib Distrib
ucién | ucién  ucién
ponde | ponde ponde
rada rada rada
del del del
indica | indica indica
dor dor dor
trimes | Trimst Trimst
tral rel re2

Avance
Acumu
lado
Ponder
acion
del
indicad
or

Andlisis y
modificaci
6n del
Alcance
legal de la
entidad,
Actualizaci
onde
estatutos,
Modelo de
contrataci
6n,
Cambio en
la figura
dela
entidad.

Gestion
Técnico-
Administr
ativa

Reestructu
racion
Organizaci
onal

Resultado
del
componen
te de
Talento

Gestion
administr
ativa

Gestion
de
Talento
Humano

Humano
en
MIPG/FUR
AG.
Seguimien
to
trimestral
a planes
propios.

indice de
Politica de
Talento
Humano
(MIPG)

Gestion
documen
tal

Gestion
Documen
tal

Madurez
del
proceso de
gestion
document
al PINAR

indice de
Politica de
Gestion
Document
al (MIPG)

25%

28.5

6% 53%
0.

1,67% | 0,42% | 0,36% | 0,42% | 0,78%
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Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional SEGUIMIENTO
Por.u’ier % % %
acion - s L
Meta del OIS REDIS LIS Tl Avance
B ucion | ucion  ucion WAL
Cumpli
miento ponde | ponde ponde lado
Compone | Programa Provectos Indicadore Anual rada rada (ZLERM Ponder
nte s y s del | del  del [ERLL
Esperad [y L Lo
2026 o[ indica | indica indica del
dor dor [[Ta indicad
cada . . .
. trimes | Trimst Trimst or
indicad
tral rel re2
or
Autodiagn
Ostico ITA
de P
Transpare Indice de
h Procuradu
Transpar ncia . Transpare
B . ria . .
encia Activa (cumplimi ncia Activa
(ITA) ento Ley (ITA)
1712/2014
).
.. Implement
Gestion L,
de acion del
) ) codigo de | indice de
'd"teg”da '”teg”da integridad | Integridad 25% 23;3 50% | 1,67% | 0,42% | 0,42% | 0,42% | 0,83%
... |yacciones | (MIPG) ?
Institucio R
de cambio
nal
cultural.
Dias .
. Numero
promedio .
de dias en
desde L
recepcion relacion a
Financier | Gestion | 4.\, la 10| 29| so%| 1,67% | 0,42% | 0,42% | 0,42% | 0,83%
a financiera eficiencia 0%
orden en pagos
hasta el ¢p g
pago (dias-
(<=10). promedio)
z:rcepuon Nivel de
Comunica | colaborad satisfaccié
Comunic cion ores sobre | " <" 25.0
L. R A actividade 25% . 50% | 1,67% | 0,42% | 0,42% | 0,42% | 0,83%
acion internay | comunicac sde 0%
externa |idninterna .
comunicac
(encuesta) |., .
i6n interna
Reconocim
iento de la
Posiciona | entidad P
Posiciona miento | entre Indice de 25.0
R I L posiciona 25% . 63% | 1,67% | 0,42% | 0,52% | 0,42% | 0,94%
miento institucio | publicos . 0%
miento
nal de valor
(encuesta
anual).
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Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional SEGUIMIENTO
ol % % %
del Distrib | Distrib Distrib WA'E[{]
B ucion | ucion  ucion WAL
Cumpli
. ponde | ponde ponde lado
) miento
Compone | Programa Indicadore rada rada (ZLERM Ponder
Proyectos Anual "
nte s H Esperad del del del acion
op or indica | indica indica del
- A A L indicad
cada . . R
. trimes | Trimst Trimst or
indicad
tral rel re2
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nde L
) percepcid
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Servicio - n sobre los
Servicio al | de canales -
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. ciudadan | de
ciudadan .. de
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encuestas) ciudadano
(NPSC)
indice de
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izacion del
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Conclusiones del seguimiento al Plan de Accion — Segundo Trimestre
Conclusion general — Dimensiones 1, 2,3y 4

Durante el segundo trimestre de la vigencia se evidencié un comportamiento favorable
en el cumplimiento del Plan de Accion, reflejado en un incremento de los resultados de
todas las dimensiones frente al primer trimestre. Para este periodo se alcanzé un avance
del 32%, que, sumado al desempeiio registrado en el trimestre anterior, permite
alcanzar un cumplimiento acumulado del 56,33% del Plan de Accion.

Estos resultados reflejan la continuidad de las acciones programadas y el compromiso
de las diferentes &reas responsables con el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Si bien algunos indicadores presentan metas de cardcter anual, durante
cada trimestre se desarrollan actividades y etapas necesarias para su materializacién,
por lo que el seguimiento debe considerar tanto los resultados alcanzados como las
acciones ejecutadas y los avances que contribuyen al cumplimiento de las metas al cierre
de la vigencia.

Dimension 1: Promocion del acceso a educacion terciaria

La dimensién presenta un comportamiento positivo durante el segundo trimestre,
evidenciando avances en los indicadores y en las acciones programadas. Es importante
precisar que algunos objetivos e indicadores tienen periodicidad o metas de caracter
anual, por lo que su cumplimiento no necesariamente se refleja de manera proporcional
en cada trimestre.

No obstante, durante el periodo se desarrollaron actividades fundamentales para el
logro de las metas, relacionadas con la planeacién, estructuracion de estudios previos,
etapas precontractuales y contractuales, asi como la ejecuciéon y seguimiento de
proyectos y programas de la Corporacion. En este sentido, los avances trimestrales
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constituyen etapas necesarias para consolidar el cumplimiento de los resultados
previstos al finalizar la vigencia.

Dimension 2: Estrategias para garantizar trayectorias educativas completas

La dimensién evidencia un avance favorable durante el segundo trimestre, con una
mejora en sus indicadores de cumplimiento frente al periodo anterior. Se destacan las
acciones asociadas a la promocidn, gestién y financiacion, las cuales contribuyen de
manera significativa al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento
de las estrategias dirigidas a los beneficiarios.

Se recomienda mantener la dindmica de trabajo implementada, fortalecer el
seguimiento a los programas y mecanismos de financiacion existentes y continuar
identificando oportunidades que permitan sostener y mejorar los niveles de
cumplimiento durante los siguientes periodos de la vigencia.

Dimension 3: Fortalecimiento territorial e impulso a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion

Durante el segundo trimestre, esta dimension presentd un comportamiento positivo,
evidenciando un incremento en el nivel de cumplimiento frente al primer trimestre. Los
resultados reflejan avances en el fortalecimiento de las capacidades regionales, la
innovacion, la tecnologia y las acciones de divulgacion y participacién previstas en la
programacion institucional.

El comportamiento observado permite establecer que las acciones desarrolladas estan
contribuyendo al cumplimiento de las metas establecidas. Se continuara fortaleciendo
estas iniciativas y realizando seguimiento a los indicadores, con el propdsito de
consolidar los avances alcanzados y garantizar el cumplimiento de las metas previstas
para el cierre de la vigencia.

Dimension 4: Fortalecimiento de la gestion institucional

La dimension transversal presenta igualmente un incremento en el cumplimiento
durante el segundo trimestre, evidenciando avances en la gestién de la mayoria de los
indicadores establecidos. Los resultados permiten identificar una evolucion favorable
respecto al primer trimestre y reflejan la continuidad de las acciones institucionales
orientadas al fortalecimiento de la gestion.

Con relacién a los indicadores que aun presentan oportunidades de mejora, se
continuara con los seguimientos de las acciones especificas que permitan cerrar
brechas, fortalecer los resultados y asegurar que los avances alcanzados se traduzcan
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en mejoras sostenibles para el desempefio institucional.

En términos generales, los resultados del segundo trimestre muestran una tendencia
positiva en la ejecucidn del Plan de Accidn, con un avance del 32% durante el periodo y
un cumplimiento acumulado del 56,33%. Se continuara realizando seguimiento
periédico a las dimensiones e indicadores, priorizando las acciones que presenten
mayores oportunidades de mejora y aquellas necesarias para garantizar el cumplimiento
de las metas establecidas al cierre de la vigencia.

5. Recomendaciones y Plan de Mejoramiento por parte de la oficina Asesora de Control
Interno — Segundo Trimestre afio 2026.

Considerar de parte del Comité Institucional de Gestion y Desempeno, brindar apoyo
por parte expertos en el tema para la construccién de tableros de Control para los
indicadores presentados a través del sistema de Gestion interno por dependencia,
donde no se evidencie la confusién entre unos proyectos (misional) y otros servicios
ofertados o indicadores de ley.

Se propone una reunién de analisis de indicadores a mi parecer los actuales presentan
una complejidad elevada en su interpretacion, lo que dificulta la toma de decisiones
oportunas, se recomienda redisefiar la métrica utilizada y hacer mas simples las
férmulas de calculo utilizando variables directas, intuitivas y de facil acceso para cada
uno de los funcionarios que tienen a cargo el diligenciamiento de datos, y por ende su
interpretacion.

Se deja como Plan de mejoramiento el analisis completo con sus justificaciones por qué
no se estan cumpliendo varios de los indicadores registrados dentro del informe, para
lo cual deberan utilizar la metodologia adoptada por la Corporacion para dar
cumplimiento al requerimiento, lo anterior segun lo consagrado en el Decreto 1083 de
2015 el cual integra el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidon (MIPG), donde la
evaluacion de indicadores y los planes de mejora son obligatorios en la dimensién cuatro
(4) Evaluacién de Resultados, asi mismo bajo el esquema de auditoria interna disefiado
por esta oficina Asesora de Control Interno se adopta como marco técnico de referencia
el Numeral 10 (Mejora ) de la Norma Técnica ISO 9001:2015), lo cual es aplicable tanto
a sector publico como privado., donde se requiere que las entidades u organizaciones
deberdn reaccionar con un Plan de Mejoramiento estructurado bajo parametros de la
norma o sistemas internos de Gestion, ante las no conformidades (incumplimiento de
indicadores), lo cual permite evaluar la necesidad de acciones para eliminar las causas
raiz e implementar las acciones necesarias, y mitigar el incumplimiento.
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No Cumplen los siguientes indicadores por Dimensién evaluando el trimestre del 01 de
abril al 30 de junio de 2026.

Dimension # Nombre del Indicador Recomendaciones
Meta del indicador se debe
1 Docentes acompanados en el programa cumplir —en el Tercer
P prog ' Trimestre, se genera alerta de
seguimiento.
El indicador mide la cantidad de | Meta  del indicador
R p acumulado cumple en el
2 beneficiarios, por concepto de becas, . 9
o i global, revisar la ponderacién
créditos o estimulos entregados en el | por trimestre de cada
programa de becas ETDH. indicador y realizar ajustes a
las fichas técnicas si es del
Caso.
El indicador mide la cantidad de becas, | No Cumple, ni acumulado,
2 créditos o estimulos entregados en el | N Por trimestre, realizar
Plan de Mejoramiento.
programa de becas ETDH.
3 Numero de actividades de fortalecimiento | No Cumple, ni acumulado,
territorial ni por trimestre, realizar
Plan de Mejoramiento
3 Numero de actividades de fomento | Meta del indicador tiene el
lideradas o acompariadas mayor peso de cumplimiento
P para el Tercer Trimestre, se
genera alerta de seguimiento.
Mejoramiento de infraestructura | Meta  del indicador
3 tecnolégica y la adquisicién de licencias de | 2cumulade cumple en el
g y - a global, revisar la ponderacion
software especializado por trimestre de cada
indicador y realizar ajustes a
las fichas técnicas si es del
Ccaso.
4 Recursos por alianzas y proyectos en | Meta del indicador tiene el
. . mayor peso de cumplimiento
conjunto con otras entidades. X
para el Tercer Trimestre, se
genera alerta de seguimiento.

Fecha maxima para la entrega del Plan de Mejoramiento: septiembre 30 de 2026.

Sustento de norma: Constitucién Politica articulo 209-269, ley 87 de 1993, articulos 12, 22, Lety 489 de 1998, decreto
1499 de 2017, decreto 1083 de 2015, Concepto 052441 de 2024 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), el cual expresa que, ante las deficiencias en los programas o proyectos establecidos con metas por
periodo, el lider del responsable del proceso debe estructurar un Plan de Mejoramiento para evitar un riesgo mayor.

Fuente:

https://corpoeducacionsuperior.sharepoint.com/:x:/r/sites/CFES/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B

DCE694D6-2693-4B2E-B5E4-

A830EFDE48CD%7D&file=CGEM PlanAccion 2026 completo%20seguimient0%20(2)%20(2).xIsx&action

=default&mobileredirect=true
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Modelo propuesto Plan de Mejoramiento (a considerar)
Indicador / | Causa Raiz | Accion de | Responsable Plazo Seguimiento
Meta Detectada | Mejora (30 dias Calendario) | g5 *QACI

*OACI: Oficina Asesora de Controlo Interno

Seria de gran utilidad plantear para el mes de septiembre una mesa de trabajo conjunta
(equipo interdisciplinario) con el fin de realizar la depuracién de algunos indicadores
presentados en la pagina Web de la entidad, asi como el constante diligenciamiento de
los que aun estdn vigentes, solicitar el apoyo a los programadores como se habia
expresado en reuniones anteriores con el fin de centralizar en una sola pestaia el
seguimiento a indicadores, mientras se aprueban los estudios para el nuevo sistema de
informacién por mddulos, que actualmente estd en tramite dentro de la CORPOGEM.

Se recomienda de nuevo para este trimestre y venideros, mantener activo dentro del
Plan de capacitacion estrategias de articulacion interinstitucional que minimicen la carga
laboral entre dependencias y hacer asi una planta Global (ejemplo la Polivalencia), es
fundamental dar continuidad al cumplimiento de las metas técnicas con espacios de
bienestar, capacitacion y pausas activas para todo el personal de la CORPOGEM, cuidar
el recurso humano (Dimension 1 del MIPG) es la clave para garantizar la calidad, el
entusiasmo y la empatia en la atenciéon externa que brindamos dia a dia a las
comunidades beneficiadas de los proyectos o servicios que presta la entidad.
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